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Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

エグゼクティブサマリー

【国内部門】

【海外部門】

・建設機械市場 ： 労働安全対策や環境配慮需要の高まりにより、大型散水機、電極式水中ポンプ、小型残水
                       ポンプの販売は堅調に推移したものの、建設市場の停滞に伴うポンプの需要が減少により、
                       売上高は微減

・中期経営計画「Transformation 2027」における基本方針の一つである「深化～既存事業の深掘り～」のもと、

既存事業の競争力強化およびグローバル事業拡大を目的として、ツルミポンプラテンアメリカを開設

・北米地域 ： 相互関税の影響による買い控えがあったものの、カナダやアメリカの鉱山市場向け需要が引き続
き堅調に推移し売上高は増加

・設備機器市場 ： 高効率かつ優れた異物通過性能を備えるスマッシュポンプ（水中ノンクロッグ型スマッシュ
ポンプ）への注目度が高まったことにより、売上は大幅に伸長。また同製品シリーズは
道路陥没復旧工事等において低水位連続運転性能も評価され、市場全体の伸長に貢献

・アジア地域 ： ASEAN諸国の内需は引き続き安定しており、インフラ需要も各国で増大に加え、水中ノンクロ
ッグ型スマッシュポンプの受注が設備市場・畜産関連市場で拡大により、売上高は増加

・その他地域 ： 着実な受注の積み上げがあった一方、中国市場での不動産不況や米中貿易摩擦等の影響があり、
売上高は微増

・欧州地域 ： トンネル工事向け等インフラ市場での建設ポンプの需要が引き続き増加したものの、降雨量の少
なさによるポータブル製品の需要減少などが影響し、全体として売上高は軟調
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Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

２０２6年3月期第3四半期 連結決算ハイライト

■ 売 上 高 533億円 64億円 740億円

■ 営業利益 73億円 7億円 110億円

■ 経常利益 93億円 14億円 113億円

■四半期純利益 59億円 △11億円 78億円

前年同時期比 通期業績予想

※直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 無

親会社株主に帰属する
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Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

2026年3月期第3四半期 連結決算概要

2025年3月期
第3四半期累計

2026年3月期
第3四半期累計

増減率
（増減額）

売 上 高 46,912 53,315 6,403

売上総利益 18,022 20,505 2,483

販売費及び
一般管理費

11,431 13,134 1,703

営 業 利 益 6,591 7,370 779

営業外収益 1,498 2,164 666

営業外費用 160 151 △9

経 常 利 益 7,929 9,384 1,455

特 別 利 益 1,898 - △1,898

特 別 損 失 198 401 203

親会社株主に帰属する

四半期純利益 7,047 5,973 △1,074

2026年3月期
通期予想 

進捗率

74,000 72.0％

11,000 67.0％

11,300 83.0％

7,800 76.5％

対米ドル（円） 158.15 156.53

参考 為替レート

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て
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流動資産

81,270
（△387）

流動負債 19,494
（△6,334）

固定負債 11,194
（+1,366）

自己資本

101,331
（+6,932）

固定資産

52,176
（+2,324）

非支配株主持分
1,426 （△26）

連結貸借対照表（2025年12月31日）

資産の部

133,447
（+1,938）

※（）内は2025年3月期末からの増減

自己資本比率 75.9％

負債の部

30,688
（△4,969）

純資産の部

102,757
（+6,906）

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て
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Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

売上高・営業利益・経常利益推移表（連結）

29.71926,086
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・営業利益

・経常利益

【参考】

2024年12月為替レート ： 158.15円 （2024年3月 1５１.３3円）
2025年12月為替レート ： 156.53円 （2025年3月 1４９.５３円）
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・売上高

56,219

62,629

53,315
7,370

2,345

8,991

12,638

10,492

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て
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68,058

7,263
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※経常利益：2025年3月期 第１四半期 3,801百万円、第２四半期 △８２百万円

9,384



Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

売上高（仕向け地別・販売部門別 ）

39,427 39,427 
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46,912 46,912 

53,315 53,315 
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第3四半期

（単位：百万円）
※仕向け地別＝販売先の地域別の売上になります

※百万円未満切捨て

19,６８７
(49.9％)

15,342
(38.9％)

24,085
(61.1％)

19,740
(50.1％)

22,624
(51.6％)

21,220
(48.4％)

17,788
(40.6％)

26,056
(59.4％)

23,350
(49.8％)

23,562
(50.2％)

18,823
(40.1％)

28,089
(59.9％)

29,682
(55.7％)

23,633
(４４．３％)

24,502
(46.0％)

28,813
(54.0％)
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（単位：百万円）

日本 北米 アジア 欧州 その他 調整額 合 計

売上高
（前年増減率)

39,325
（1．8％）

11,157
（２0．０％）

12,834 
（4．6％）

4,591

 （ - ）

4,842
（1.2％）

△19,435 53,315
（13.6％）

外部顧客
への
売上高

28,813 11,157 6,322 4,258 2,764 － 53,315

内部
売上高
又は
振替高

10,512 － 6,512 332 2,078 △19,435 －

2026年3月期第3四半期 セグメント別業績

※「その他」の区分は、中国等の現地法人の事業活動を含んでおります。  

日本

54.0%
北米

20.9%

アジア

11.9%

欧州

8.0%

その他

5.2%

外部顧客への

売上高構成比

セグメント利益
又は損失

5,885 1,164 1,399 △325 845 △1,598 7,370

■国内部門 ： 売上高は増収、セグメント利益は増益
■海外部門 ： 北米地域 ：売上高は増収、セグメント利益は増益

アジア地域 ：売上高は増収、セグメント利益は減益
欧州地域 ：セグメント損失はのれんの償却額及び顧客関連資産償却費を計上したこと等により

325百万円
その他地域：売上高は増収、セグメント利益は増益

Point

※百万円未満切捨て

8



Ⓒ2026 TSURUMI MANUFACTURING CO., LTD.

9

（ご参考）セグメント別売上高推移表
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【日本】 【北米】 【アジア】

【欧州】 【その他】

地域セグメント対象会社一覧

38,571
36,006

42,918
12,392

13,105

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て

12,261

5,696
6,241 5,988

3,255

2,123

4,710

3,634

28,813

11,157
6,322

4,258

2,764

日本 ・・・ ・㈱鶴見製作所 ・ ㈱ツルミテクノロジーサービス
・㈱テクノロジーサービス北條
・㈱アロイテクノロジー

北米 ・・・ ・TSURUMI(AMERICA),INC.

アジア ・・・ ・TSURUMI PUMP TAIWAN CO.,LTD     
・TSURUMI PUMP VIET NAM CO.,LTD.

                 ・TSURUMI PUMP HONG KONG CO.,LTD       
                 ・TSURUMI（SINGAPORE）PTE.LTD.
                 ・TSURUMI PUMP（THAILAND）CO.,LTD.

欧州 ・・・ 2025年３月期第3四半期より連結に追加
・ZENIT INTERNATIONAL S.P.A.及び
その子会社４社

その他 ・・・ SHANGHAI TSURUMI PUMP CO.,LTD.他2社
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2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期(予想)

記念・特別配当（期末・円）

普通配当（期末・円）

記念・特別配当（中間・円）

普通配当（中間・円）

安 定 配 当 の 継 続

（ご参考）配当金の推移

12
（24）

15.5
（31）

17
（34）

18
（36）

20
（40）

22
（44）

25
（50）

27
（54）

※中間記念配当として、

アロイテクノロジー南部町事業
所新鋳造工場竣工を記念し、
記念配当を実施しております。

（注）
・直近に公表されている配当予想からの修正の有無：無
・2025年10月1日付で普通株式1株を2株に株式分割を実施しました。
・2018年3月期の期首に株式分割が行われたと仮定して算出しております。
・（ ）は株式分割前の金額。 10

２９
（5８）

※期末記念配当として、

チリ現地法人並びに東南アジア
駐在員事務所の開設を記念し、
記念配当を実施予定しておりま
す。
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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在

入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、

その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。

また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

【お問い合わせ先】

株式会社鶴見製作所 広報・ＩＲチーム
ＴＥＬ：06-6911-2351
Ｅｍａｉｌ：ｋａｂｕｓｈｉｋｉ@ｔｓｕｒｕｍｉｐｕｍｐ.ｃｏ.ｊｐ

免責事項

11


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11

