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２０２5年3月期 決算まとめ

売上高・営業利益ともに過去最高を更新

新中期３ヶ年経営計画「Transformation ２０２７」のもと、これからの100年に
向かって経営基盤を更に強化すべく、「ものづくり」を軸とした改革を推進

京都工場モータ生産棟が竣工
－ モータ内製化と最新加工設備で生産効率の大幅向上を図る －

ZENIT INTERNATIONAL S.P.A.（以下、ZENIT社）の完全子会社化

【配当】
第2四半期末に「ZENIT社株式の100%取得(完全子会社化)」を記念し、
中間配当で2円、期末に「京都工場のモータ生産棟竣工」を記念し、期末配当で2円、
年間では記念配当として4円増配
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２０２５年3月期 連結決算ハイライト

■ 売 上 高 626億円 680億円 +54億円 710億円

■ 営業利益 89億円 102億円 +13億円 104億円

■ 経常利益 126億円 104億円 △22億円 108億円

■ 当期純利益 82億円 87億円 +5億円 76億円

2024年3月期 2025年3月期 前年度比 2026年3月期
通期実績 通期実績 通期予想

※通期業績予想には2024年７月に完全子会社としましたZENIT INTERNATIONAL S.P.A.の連結業績への影響も織り込んでおります。

親会社株主に帰属する

※億円未満切捨て
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2025年3月期 連結決算概要

2024年3月期
通期

2025年3月期
通期

売 上 高 62,629 68,058

売上総利益 22,466 26,152

販売費及び
一般管理費

13,525 15,901

営 業 利 益 8,941 10,251

営業外収益 3,876 1,173

営業外費用 179 932

経 常 利 益 12,638 10,492

特 別 利 益 247 2,082

特 別 損 失 732 461

親会社株主に帰属する

当期純利益 8,288 8,783

増減

金額 ％

5,429 8.7％

1,310 14.6％

△2,146 △17.0％

495 6.0％

対米ドル（円） 151.33 1４９.5３

参考 為替レート

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て

前連結会計年度において営業外収益

に為替差益2,625百万円を計上して

おりましたが、これまでの円安基調が

一段落し、当連結会計年度において

為替差損を446百万円計上したこと

等により10,492百万円と前連結会計

年度と比べ2,146百万円(17.0％)の

減益

Point

（注）
直近に公表されている業績予想からの修正の有無：無
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流動資産

81,657
（+8,624）

流動負債 25,828
（+10,727）

固定負債 9,828
（△225）

自己資本

94,399
（+5,595）

固定資産

49,852
（+7,535）

非支配株主持分
1,452 （+62）

連結貸借対照表（2025年3月31日）

資産の部

131,509
（+16,158）

※（）内は2024年3月期末からの増減

自己資本比率 71.8％

負債の部

35,656
（+10,501）

純資産の部

95,８５２
（+5,657）

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て
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キャッシュフローの推移（202５年3月31日）

8

（単位：百万円）

2,966

9,534

7,027

△2,654

△5,914

△7,986

3,012

1,483

2,530

19,436

26,813
28,144

営業活動ＣＦ 投資活動ＣＦ 財務活動ＣＦ
現金及び現金同等物

の増減額

■202３年3月期 累計 ■202４年3月期 累計 ■202５年3月期 累計
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売上高・営業利益・経常利益推移表（連結）

29.71926,086
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4,000

6,000

8,000

10,000

2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

・営業利益

・経常利益

【参考】

202４年３月為替レート ： 1５１.３3円
202５年３月為替レート ： 1４９.５３円
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40,000

50,000

60,000

70,000

2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

・売上高

51,214
56,219

62,629

68,058

5,508

7,263

8,941

7,368

8,991

12,638

10,492

10,251

（単位：百万円）
※百万円未満切捨て
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2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 9※第１四半期 3,801百万円、第２四半期 ▲８２百万円
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（単位：百万円）

日本 北米 アジア 欧州 その他 調整額 合 計

売上高
（前年増減率)

56,020
（+1２．３％）

12,261
（△６．４％）

15,674  
（+２４．４％）

3,522 6,535
（△２.4％）

△25,956 68,058
（+7.0％）

外部顧客
への
売上高

42,918 12,261 5,988 3,255 3,634 － 68,058

内部
売上高
又は
振替高

13,101 － 9,686 ２６７ 2,900 △25,956 －

2025年3月期 セグメント別業績

※「その他」の区分は、中国、オーストラリアの現地法人の事業活動を含んでおります。  

日本

63.1%

北米

18.0%

アジア

8.8%

欧州

4.8%

その他

5.3%

外部顧客への

売上高構成比

セグメント利益 7,723 1,370 1,788 ２０４ ８０２ △1,627 10,251

セグメント資産 77,463 14,600 18,517 13,334 8,371 △７７７ 131,509

■国内部門 ： 売上高は増収、セグメント利益は増益
■海外部門 ： 北米地域 ：売上高は減収、セグメント利益は減益

アジア地域 ：売上高は増収、セグメント利益は増益
欧州地域 ：第3四半期連結会計期間より追加
その他地域：売上高は減収、セグメント利益は減益

Point

※百万円未満切捨て
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売上高（仕向け地別・販売部門別 ）

51,214 51,214 

56,219 56,219 

62,629 62,629 

68,058 68,058 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

仕向け地別 販売部門別 仕向け地別 販売部門別 仕向け地別 販売部門別 仕向け地別 販売部門別

2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

（単位：百万円）

※仕向け地別＝販売先の地域別の売上になります ※百万円未満切捨て

21,148
(41.3％)

15,301
(29.9％)

35,913
(70.1％)

30,066
(58.7％)

30,514
(54.3％)

25,705
(45.7％)

20,213
(36.0％)

36,006
(64.0％)

34,007
(54.3％)

28,622
(45.7％)

24,057
(38.4％)

38,571
(61.6％)

31,943
(46.9％)

36,115
(53．1％)

25,140
(36.9％)

42,918
(63.1％)
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株式分割

12

株式分割

株式分割の目的

株式の流動性

株式分割を行い投資単位当たりの金額を引き下げることにより、当社株式
の流動性の向上と投資家層の更なる拡大を図ること。

2025年9月30日を基準日として、同日最終の株主名簿に記載または記録
された株主の所有する当社普通株式を、１株につき２株の割合をもって分割。

高値（円） 安値（円） 終値（円） 出来高（株）

5ヶ月の平均 3,330 3,235 3,276 23,461

2024年12月～2025年4月
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（ご参考）中長期的な企業価値向上に向けて

現状
分析

・ 資本コスト（WACC）：現状6％ ※CAPMベース

・ ROE：10％

・ ROIC：７．４％（水中ポンプ専業のため事業別ROIC未算出）

・ ネットキャッシュ状態・自己資本比率が高い

方針
・
目標

・ 連結営業利益率：１０％以上

・ ROE：１０％以上

・ 株主還元施策の実施

・ 中期3ヶ年経営計画に基づく取組みの実行

※詳細は経営計画ページを参照

主な
取り組み

・ 最適資本構成を意識した有利子負債の更なる活用

・ 主要部材の内製化による原価率の維持・低減と QCD の向上

・ 付加価値の高い製商品の開発と市場占有率の向上

・ モータや鋳物部材の新製法による内製化推進

・ 気候変動対策・省人化に対応した製品開発（スマッシュポンプ・水中うず巻斜流ポンプ）

・ 太陽光発電・再生可能エネルギー活用

・ 累進配当方針（目標配当性向30%）

・ 株式市場の動向を見定め、機動的に自己株式を取得

成長投資・BCP投資

資本収益性向上の施策

株主還元施策

13

https://www.tsurumipump.co.jp/ir/other/plan.php
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記念・特別配当（期末・円）

普通配当（期末・円）

記念・特別配当（中間・円）

普通配当（中間・円）

安 定 配 当 の 継 続

（ご参考）配当金の推移

24

31

34

36

40

44

50

54

※今期配当

普通配当 50円00銭

中間記念配当 ２円00銭

イタリア共和国におけるZENIT 
INTERNATIONAL S.P.A.の
株式100％取得を記念し、記念
配当を実施しております。

期末記念配当 ２円00銭

京都工場のモータ生産棟竣工を
記念し、記念配当を実施いたし
ます。

（注）
直近に公表されている配当予想からの修正の有無：無
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型

16

①詰まりのリスクを大幅に低減
トラブル回避、省人化、コスト減

②高効率かつ省エネ
   既設ポンプより低出力で選定可

③オイルリフター搭載
メカニカルシールの長寿命化

他社にはない全く新しい構造のポンプ
吸込み口にスマッシュ機構を搭載！

水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型
～驚きの通過性！～

注目製品
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型
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全国の自治体様・維持管理業者様 416名 に
アンケートを実施  

下水道：生活排水は止まりません！
⇒汚水汚物が溢れることになります。

民間工場：工場の稼働が止まることも。

【ポンプが詰まると・・・】

現場急行
ポンプ

引き上げ

吸込み口か
ら異物除去

取れなけれ
ば分解

組み立てポンプ設置
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型

18

【実際のポンプ内部での詰まり】

ボルテックス型水中ポンプ

スクリュー型水中ポンプ
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型
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【水中ノンクロッグ型
スマッシュポンプBN型の機構】

羽根車（ボス部）

先端部の傾斜により、異物が吸込
み部に滞留するのを抑制します。

羽根車（ブレード部）

サクションカバーの突起部との接
点により、異物をポンプ内部へ押
し込みます。

サクションカバー

独自の形状（突起部）により、異物
が羽根車入口にからみつくのを
抑制します。
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型
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【納入事例集】
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水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型
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367台

1804台

0

1000
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1年目 ２年目 ３年目

【販売台数推移】

目標
5000台

【納入実績】

・東京都下水道局
・横浜市下水道局
・札幌市役所
・神戸市建設局河川課
・名古屋市役所
・金沢市役所
・沖縄市上下水道局下水道課

その他 212市町村
453企業に導入
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製品名 : 真空ポンプ・圧縮機

台数 ： 計12ユニット （7機種）

※塩ビ配管や車のシート、壁紙や食品サ
ンプル

など世の中のあらゆる製品になる原料
を

製造するプラントとなります。

台湾向け 大型案件受注
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ポンプ口径 ： 600 mm

モータ出力 ： 500 kW

台数 : 2台

全長 / 質量 ： 8.4 m / 32 t

吸込圧力 ： 18.8 kPa(A)

吸込ガス量 ： 275 m3/min (1台当り)

インドネシア 地熱発電
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ポンプ口径 ： 300 mm

モータ出力 ： 250 kW

台数 : 2台

全長 / 質量 ： 6.3 m / 12 t

吸込圧力 ： 15.84 kPa(A)

吸込ガス量 ： 143.45 m3/min (1台当
り)

インドネシア 地熱発電受注
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ポンプ口径 ： 200 mm

モータ出力 ： 110 kW

台数 : 8台

全長 / 質量 ： 5.8 m / 8 t

吸込圧力 ： 3.39 kPa(A)

吸込ガス量 ： 25 SCFM (1台当り)

韓国 原子力発電
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大型ポンプ 納入実績

28

施 設 名 ： 鳥羽水環境保全センター 第2東ポンプ場

事 業 者 ： 京都市上下水道局

受注金額 ： 8億700万円

【納入機器】

・ 立軸斜流ポンプ（2床式） Φ1800ｍｍ×460㎥✕17ｍ

・ 原動機（水冷式ディーゼル機関） 1760ｋW

【事業紹介】

京都市最大規模の下水処理場（処理能力954,000m3/日）に設置され

た雨水ポンプ11台（総排水量4,800m3/分）のうち1台を更新しました。

近年の気候変動の影響とされる記録的な台風や想定を超える降雨が

頻発し、河川の氾濫や浸水による深刻な被害が発生しております。

一方で被害を軽減するためのポンプ施設は老朽化により、適切な

維持管理や更新の実施が求められております。

ツルミではポンプの製造・据付を通じ、「社会インフラ整備や災害対策に、

堅牢で信頼性の高い製品・ソリューションを提供することにより、

誰もが安全・安心に暮らせる社会の実現に貢献していきます。
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ZENIT社の完全子会社化

30

・ツルミグループとして、鉱山・建設関連市場に加え、欧米の下水道市場にも営業展開

・各市場に対応可能な製品ラインナップを整備

・グローバル戦略による、経営基盤の強化

今後の展開
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下水道市場
へ展開
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• 決算の概要

• 注目製品_水中ノンクロッグ型スマッシュポンプBN型

• 真空ポンプ 大型案件受注実績

• 大型ポンプ 納入実績

• ZENIT社の完全子会社化

• 京都工場モータ生産棟竣工

INDEX
目次
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京都工場モータ生産棟竣工
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名 称 京都工場 モータ生産棟

所在地
京都府八幡市上奈良長池1-1
（京都工場敷地内）

面積
敷 地 面 積：16,370㎡
延べ床面積：13,082㎡

竣工日 2024年９月30日

設備投資額 80億円

生産設備
・0.4～350kWの水中モ－タ組立設備
・モータ部品の加工設備（ＦＭＳ）
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京都工場モータ生産棟竣工
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【主な新規導入設備】

●ポンプ性能試験設備 ： 京都工場で生産する全てのポンプの性能試験が可能（既存工場の試験設備とあわせて試験能力は1.5倍）

電源は4系統あり、口径350mm以下のポンプを同時に4台の性能試験が可能。

●高精度CNC三次元測定機 ： 高い加工精度が要求されるモータ内製化に伴い導入。
3D-CADデータに基づいた寸法・形状公差の自動計測を実施。

検査エリア
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京都工場モータ生産棟竣工

35

【主な新規導入設備】

●QRグリッド式 AGV（自動搬送車） ： 物流や製造業における無人化で効率的な部品・完成品の移動を実現。
QRコードを利用した自律走行型の搬送車両であり、専用架台にパレット及び
パレティーナを乗せ、モータ部材・モータ完成品を生産ライン等へ運搬。

モータエリア
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モータ内製化のため、モータ生産エリアを大幅に拡張。

2.2～75 kWのステータ巻線作業を実施。
これまで外注に頼っていたモータ巻線を社内にて取込み、まずは年間2,500台の生産体制構築を目指す。

また、ベトナム人の巻線作業者の育成を実施することで、将来ベトナム工場で活躍する人材輩出に寄与する。

巻線エリア

京都工場モータ生産棟竣工
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京都工場モータ生産棟竣工
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【主な新規導入設備】

●FMSシステム ２基 : 工作機械、搬送装置、倉庫を結合したFMSにより、モータ部材の多品種少量生産を実施する。
24時間の無人運転が可能。 ※FMS：Flexible Manufacturing System

加工エリア
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京都工場モータ生産棟竣工
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【主な新規導入設備】

●シャフト加工設備 : モータの主要部材であるシャフトの旋削加工・高周波焼入れ・研磨加工の一連の工程を2台のロボット
を使用して自動化。完成したシャフトは、高周波加熱装置を使用してロータ焼嵌めを実施。

加工エリア
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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在

入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、

その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。

また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

【お問い合わせ先】

株式会社鶴見製作所 広報・ＩＲチーム
ＴＥＬ：06-6911-2351
Ｅｍａｉｌ：ｋａｂｕｓｈｉｋｉ@ｔｓｕｒｕｍｉｐｕｍｐ.ｃｏ.ｊｐ

免責事項
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